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BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

ACTA DE LA SESION ORDINARIA No. 05-2021
DE 29 DE DICIEMBRE DE 2021

COMITE ADMINISTRADOR DEL FONDO AMBIENTAL (CAFA)

En Quito, Distrito Metropolitano, a los 29 dias del mes de diciembre de 2021 siendo las 16h06, se
instala la sesién Ordinaria 05-2021 del Comité Administrador del Fondo Ambiental (CAFA), la misma
gue se lleva a cabo mediante video-conferencia, a través de la plataforma ZOOM, de acuerdo a las
disposiciones constantes en el articulo 64 del Cédigo Orgdnico Administrativo, en el link remitido en
la convocatoria para esta sesion, con la presencia de los siguientes miembros:

1. Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui - Secretaria de Ambiente (SA) y Presidenta del
CAFA.

2. Cj. Juan Manuel Carridn Barragan - Concejal Representante del Concejo Metropolitano de
Quito.

3. Delegado Dr. Fabian David Ofia, en representacion del Dr. Hernan Francisco Viteri Torres -
Representante de la Secretaria de Salud.

4. Delegada Dra. Elena Chicaiza, en representacion de la sefiorita Abg. Vanessa Carolina
Veldsquez Rivera - Representante de la Direccién Metropolitana de Coordinacién Territorial
y participacién ciudadana.

5. Econ. Pedro Fernando Nuifiez Goémez - Representante de la Direccidn Metropolitana
Financiera.

6. Mgs. Sandra Maria Cérdenas Vela, Directora Ejecutiva del Fondo Ambiental (FA), quien actua
como Secretaria del CAFA la de conformidad con lo que establecen los articulos 6 y 15 del
Reglamento Interno del Fondo Ambiental.

Por pedido de la Mgs. Cecilia Pacheco Sempértegui, Secretaria de Ambiente y Presidenta del CAFA,
la Secretaria verifica el quérum y lo constata, dando fe que, de conformidad con lo establecido en el
inciso segundo del articulo 16 del Reglamento Interno del Fondo Ambiental (FA) existe el quérum
reglamentario al encontrase presentes 5 miembros del CAFA.

Una vez que se ha constatado el quérum, la Presidenta del CAFA da por instalada la sesién ordinaria
No. 05 de directorio CAFA, y dispone a la Secretaria que proceda a dar lectura del siguiente orden
del dia, constante en la convocatoria.

1. Conocimiento de la ejecucidn presupuestaria del afio 2021 v situacién actual del Fondo
Ambiental;

2. Conocimiento y aprobacién del Convenio de Cooperacién Interinstitucional para el
Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Ambiente;

3. Revisidny aprobacidn del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Ambiental para el afio 2022,
asi como los techos de gasto maximo;

4. Resolucién sobre la aprobacién de la creacién de puestos y escalas salariales del personal
que opera el Fondo Ambiental; vy,

5. Varios.

La Presidenta pone en consideracién a los miembros del Comité el orden del dia de la sesién, y da
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El Concejal Juan Manuel Carrién propone se incorpore en el punto Varios del orden del dia de la
sesion el tema referente a: Retomar el proceso de seleccidn del representante de la sociedad civil
del CAFA.

La secretaria del CAFA, menciona que una vez aprobado el orden del dia se incluiria en el punto
varios lo propuesto por el Concejal Manuel Carrion. Se procede con la toma de votacion sobre el
orden del dia:

CUADRQ DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carrién Barragan X
Dr. Fabian David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gomez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesidn, se aprueba
el orden del dia propuesto, y la sefiorita secretaria del Comité, toma los votos sobre la mocidn del
sefior Concejal Juan Manuel Carrién de retomar el proceso de seleccién del representante de la
sociedad civil del CAFA,

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carridn Barragan X
Dr. Fabian David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gomez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesién se aprueba la
mocién presentada.

La secretaria del CAFA solicita se incorpore en el punto Varios de la sesidn el tema: Informar sobre
la suscripcion del Convenio Tripartito entre el Fondo Ambiental, la Secretaria de Ambiente vy la
Secretaria de Movilidad, en el ambito del Convenio con la URBAN ELECTRIC MOBILITY INITIATIVE
(UEMI) Proyecto SOLUTIONSplus Soluciones Integradas de Movilidad Eléctrica Urbana para el
lanzamiento de la Convocatoria de Fondos Concursables Semilla para la fabricacién de la segunda
parte de vehiculos que se incluirdn en el piloto (2 furgonetas eléctricas y 2 e-buggies).

La sefiorita Presidenta pone en consideracién de los miembros del Comité la propuesta, quienes |a
dan por aprobada. La secretaria del CAFA toma votacion respecto de la mocién planteada.

Pagina 2 de 13

AMBIENTAL | Qu

Av. Rio Coca E6-85 e Isla Genovesa - PBX: 395 2300 ext: 24158 - www.fondoambientalquito.gob.ec

Por un

unto



BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carridn Barragan X
Dr. Fabian David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gomez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesidn se aprueba la
mocién presentada.

Conocido y aprobado el orden del dia, |a sefiorita Presidenta dispone que por Secretaria se desarrolle
cada uno de los puntos:

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

PUNTO 1. Conocimiento de la ejecucion presupuestaria del afio 2021 v situacidn actual del Fondo
Ambiental.

La Secretaria del CAFA presenta los antecedentes de creacion del Fondo Ambiental, de acuerdo con
lo dispuesto en el Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, expedido mediante
Ordenanza Municipal Nro. 001, publicada en el Registro Oficial Edicién Especial 902, de 07 de mayo
de 2019; especificando los objetivos, el cuerpo colegiado que lo rige y sus atribuciones, fuentes de
financiamiento.

La Secretaria del CAFA sefiala que, respecto al tema financiero, se presentardn los datos hasta la
fecha, esto no implica el corte o los datos finales del afio, sino estos datos son solamente
informativos de la situacién actual para conocimiento de los miembros del Comité y afiade que la
informacién definitiva del cierre del afio fiscal se presentara en la proxima sesién. Sobre el flujo de
disponibilidades del 01 de enero al 24 de diciembre de 2021 indica que el total de ingresos anuales
asciende a USD 1.961.157,19 ingresos de acuerdo al flujo de disponibilidades; que representan USD
1.289.113,43 por ingresos de Tasas y Multas ambientales, USD 134.288.55 de ingresos por parte del
Municipio de Quito, USD 95.427,16 por ingresos por concepto de donaciones, y USD 442.328,25 de
otros saldos.

Los ingresos netos que forman parte del fondeo de la institucion al 24 de diciembre del 2021,
provienen del cobro de Tasas y Multas ambientales por un rubro de USD 1.423.401,98 mas el monto
de Donaciones o cooperacion de USD 95.427,16, totalizando USD 1.518.829,14.

Respecto a la ejecucion presupuestaria se informa que el porcentaje es del 59%, siendo el Programa
de Corresponsabilidad Ciudadana el que menos ejecucién registra con el 35% y el programa
Fortalecimiento Institucional Ambiente el que registra mayor ejecucion con el 71% que corresponde
a la operacion del FA. Por grupo de gasto se evidencia que el grupo 71 que registra los egresos en
personal es el que tiene un mayor porcentaje (77%). Se explica que este afio se realizé una reforma,
el presupuesto inicial fue de USD 3.011.258,18 y se disminuyd a USD 2.019.830,80, y a pesar de la
reduccidn el porcentaje de ejecucidn es 59%. m
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Se puntualiza que si se compara el presupuesto codificado reformado con el total de ingresos se
observa que no existe mayor variacién en los valores.

Sobre el Plan Anual de Compras (PAC), se observa que el valor inicial aprobado fue de USD
467.426,75, mismo gue se incrementé a USD 785.988,50 equivalente al 167,15%; pero solo se
ejecutd el 20%, que corresponde a USD 165.740,69. Lo que es consistente con la baja ejecucion
presupuestaria del 2021. Durante el presente afio se hicieron 19 procesos de contratacidn; se
identificd un monto no planificado ejecutado a través de infimas cuantias.

La Mgs. Sandra Cardenas indica a los asistentes, que como parte de los documentos que fueron
remitidos para esta sesion, se encuentra el informe que fue presentado por la anterior Directora
Ejecutiva, Abg. Verdnica Pérez, mismo que fue remitido por ella a la Contraloria General del Estado
(CGE), por lo que recomienda que los miembros lo analicen. Expone el compromiso de subsanar las
observaciones que fueran pertinentes.

El Concejal Juan Manuel Carrién enfatiza que es lamentable que exista una ejecucion presupuestaria
tan baja que solo llegue al 59% vy que es deplorable también que hayan existido cuatro directores
ejecutivos porque denota una mala y pobre gestidn, solicita se revise lo relacionado a la consultoria
en contratacion directa para Comunicacién Social cuando hay crisis.

El Concejal Juan Manuel Carrién solicita que, a manera de informe, se detallen las instituciones que
han realizado donaciones porque a pesar de ser un monto pequefio es importante, y que esta nueva
gestion debe enfocarse en captar recursos.

El Dr. Fabian David Ofia llama la atencién sobre la baja ejecucién y sobre todo que el 20% de
ejecucion del PAC es mediocre, llama a la reflexién porque existen 19 procesos en infima cuantia lo
que es observable por la CGE y recuerda que estos deben obedecer a una planificacién adecuada,
por lo que recomienda a la Direccion Ejecutiva controlar estas situaciones en el futuro. Recalca que
en acuerdo con lo expresado por el Concejal Juan Manuel Carridn la contratacion en la categoria de
Comunicacion Social debe ser analizada porque esas actividades no tienen impacto. Sugiere reveer
los fondos asignados al rubro de Comunicacién Social para que sean correctamente ejecutados.

La Mgs. Cecilia Pacheco sefiala que la contratacién directa de USD.62.000,00 corresponden a un
proyecto dentro del convenio de cooperacién internacional con la GIZ. La Mgs. Sandra Cardenas
ratifica lo explicado indicando que la consultoria se realiza en el marco del proyecto con DEUTSCHE
GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) para el proyecto Grant Agreement.
- collection of Ewaste in Quito (RRAE) y contempla productos comunicacionales para la difusion.

La Mgs. Sandra Cardenas en atencidn a la consulta del Concejal Juan Manuel Carridon sobre las
donaciones, explica que es dinero recibido de ONU Habitat - Urban Electric Mobility Initiative (UEMI)
(USD 7.200), CleverCities de la Comision Europea (USD 8.788,12) y GIZ-Prevent (USD 79.439,04).

El Concejal Juan Manuel Carrién y el Dr. Fabian David Ofia mencionan dar por conocido el informe
de ejecucion presupuestaria del afio 2021 y situacién actual del Fondo Ambiental.

La Secretaria del CAFA toma votacidn respecto al punto 1.
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CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carrién Barragan X
Dr. Fabian David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gomez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesién, se aprueba
la mocidn presentada.

En ese sentido, la Presidenta del Comité Administrador del Fondo Ambiental, resuelve:

RESOLUCION No. CAFA-S0O-05-2021-001: En sesién ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental CAFA, RESUELVEN: Dar por conocida la
ejecucion presupuestaria del afio 2021 y situacion actual del Fondo Ambiental.

PUNTO 2. Conocimiento y aprobacion del Convenio de Cooperacion Interinstitucional para el
Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Ambiente

La Mgs. Sandra Cardenas expone, como introduccion, lo dispuesto en el Codigo Municipal para el
Distrito Metropolitano de Quito, sobre el Fondo Ambiental y sus objetivos, recalca que el
Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Ambiente es parte de los objetivos del Fondo
Ambiental; por ello, presenta a la sala |a propuesta de Convenio.

La Mgs. Sandra Cardenas da lectura al objeto del convenio que es colaborar con la Secretaria de
Ambiente en actividades orientadas al fortalecimiento institucional y al desarrollo de programas
y proyectos para garantizar la conservacion de la biodiversidad, el uso sustentable de los recursos
naturales y el resguardo de un ambiente sano y seguro para las y los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito, y colaborar en proyectos de cooperacién para promover el desarrollo
ambiental sostenible de la ciudad. Afiade que el convenio se fundamenta en cinco lineas
estratégicas: Estructura Organizacional, Planificacién, Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, Comunicacion; y Proyectos emergentes. Aclara que se cuentan con los informes
habilitantes que se remitieron en los anexos de la convocatoria de la sesidn del CAFA.

La presidenta del CAFA, toma la palabra y sefiala que el Convenio de Cooperacion Interinstitucional
es indispensable para cumplir con uno de los objetivos del Fondo Ambiental y fortalecer a la
Secretaria de Ambiente.

El Concejal Juan Manuel Carrién apoya la mocién para la suscripcién del convenio de cooperacion
para el fortalecimiento interinstitucional entre |a Secretaria de Ambiente del Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito y el Fondo Ambiental del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito%—gj-
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La Secretaria del CAFA toma votacidn respecto al Punto 2:

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carridn Barragan X
Dr. Fabidn David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gomez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesién se aprueba la
mocidn presentada, por lo que se resuelve:

RESOLUCION No. CAFA-50-05-2021-002: En sesién ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental, CAFA, RESUELVEN: Aprobar la suscripcién
del Convenio de Cooperacién para el Fortalecimiento Interinstitucional entre la Secretaria de
Ambiente del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y el Fondo Ambiental del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito.

Av. Rio Coca Eé6-

PUNTO 3. Revision y aprobacién del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Ambiental para el afio
2022, asi como los techos de gasto maximo.

La Mgs. Sandra Cardenas expone que, para una mejor comprensién de la distribucién de los recursos
del Fondo Ambiental, se proponen techos de gasto maximo, que permitan un orden y uso efectivo
de los recursos. Para este afio se sugiere que la distribucién de los ingresos netos se realice en
funcion de la siguiente propuesta: para la operacién y funcionamiento del Fondo Ambiental se
establece un limite del 20% del total de ingresos, en el caso de Fondos Concursables el 25%, en
programas y proyectos de la Secretaria de Ambiente el 15% vy para el Fortalecimiento institucional
de la Secretaria de Ambiente el 40%. La intencidn es que en los Fondos Concursables que es la razén
de ser de la institucién se ejecuten dando cumplimiento a los objetivos de la creacién del Fondo
Ambiental. Se explica que la Institucién trabajara con el 20% para gastos operativos y el 80% para
inversion.

En el afio 2022 en el rubro de Fortalecimiento a la Secretaria de Ambiente se contempla la
contratacion de 36 técnicos enmarcados en el convenio interinstitucional tratado en el PUNTO 2,
mismo que fue aprobado por el CAFA.

El Fondo Ambiental seguird con el mismo personal que ha venido operando, es decir sin cambios ni
incrementos.

En el Plan Operativo Anual 2022 se resume el gasto en los siguientes programas: 1) Fortalecimiento
Interinstitucional del Fondo Ambiental con USD 312.927,50 para remuneracién de personal y USD

65.521,00 para Gastos de Operacion; 2) Fortalecimiento interinstitucional de la Secretaria de
Ambiente, USD 766.905,05 para la contratacién de personal por Unica ocasién; 3) Fondos

AMBIENTAL
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Concursables y cofinanciamiento para la ejecucién de programas y proyectos ambientales USD
470.225,90; y 4) Programas y proyectos ejecutados por la Secretaria de Ambiente por USD
511.417,48 de los cuales USD 282.135,54 son fondos propios y USD 229.281,94 de fondos externos
por convenios suscritos.

Se informa que el Fondo Ambiental destinara recursos para que la Secretaria de Ambiente ejecute 7
proyectos priorizados, que se indican a continuacion:

1. Proyecto de buenas précticas ambientales en el DMQ

2. Fortalecimiento del Sistema Metropolitano de dreas protegidas

3. Recuperacién, proteccion y monitoreo de la cobertura vegetal con principios de
restauracion ecoldgica

4. Arbolado Urbanoy conformacion de interconexion de los corredores de la red verde urbana

5. Recuperacién de quebradas priorizadas en el DMQ

6. Monitoreo continuo de la contaminacion del aire, el agua y niveles de ruido

7. Accion climatica para la reduccidn de la Huella de Carbono y de la Vulnerabilidad en el DMQ

El POA 2022 por grupo de gasto se detalla a continuacion:

DESCRIPCION PARTIDA MONTO

Egresos de personal 51 312.927,50
Bienes de Servicio y consumo 53 58.136,00
Otros egresos Corriente (Egresos por impuestos, peajes) 57 5.380,00
Transferencias o donaciones corrientes (sector publico) 58 5,00
Bienes de larga duracion 84 2.000,00
Egresos en personal de inversién 71 766.905,05
Bienes y servicio para inversion 73 282.135,54
Transferencias o donaciones corrientes (destinadas a proyectos) 78 470.225,90

TOTAL 1.897.714,99

Respecto al POA por grupo de gasto pone a consideracion de los miembros del CAFA que el
presupuesto de USD 766.905,05 referente a la contratacién de personal para la Secretaria de
Ambiente se propuso su registro en el grupo 71.

Se informa que, en el presupuesto del afio 2022, se registran como arrastre dos proyectos
pendientes de pago de la X Convocatoria de Fondos Concursables, por un valor pendiente de pago
de USD 117.800,00.

El Dr. Fabidn Ofia solicita se precise respecto a si los 36 funcionarios van a dar apoyo a la Secretaria
de Ambiente, a lo que la Mgs. Sandra Cérdenas responde gue si, son personas financiadas por el
Fondo Ambiental para apoyar la gestion de la Secretaria de Ambiente, como parte del
fortalecimiento institucional. El Eco. Pedro Fernando Nufiez consulta sobre las funciones que van a
realizar los puestos que se van a financiar, sobre todo los puestos directivos, a lo que la Mgs. Cecilia
Pacheco responde que se trata de personas que apoyan a la gestion de la Secretaria de Ambiente y
los funcionarios directivos estan en la Direccién de Patrimonio Natural con dos Coordinaciones; en

AMBIENTAL
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el caso de la Direccion de Politicas y Planeamiento existe una Coordinacién, en la Direccion de
Gestidn de la Calidad Ambiental se tiene una persona a cargo de Licenciamiento.

El Eco. Pedro Fernando Nufiez pide la palabra y consulta si estos directores no estdn enrolados
dentro de |a Secretaria de Ambiente, o sea ¢son pagados por el Fondo, aunque ejercen las funciones
de directores dentro de la Secretaria de Ambiente?

La Mgs. Cecilia Pacheco responde que no se trata de directores sino que estan al nivel de
coordinadores y aclara que en la Secretaria de Ambiente existen tres directores que son contratados
con recursos del Municipio; expone que un tema a discutir es que desde hace muchos afios la
Secretaria de Ambiente se ha sostenido en términos de personal, en un porcentaje mas o menos
alto, con recursos del Fondo, por lo que se plantea en este afio para ajustarse al cumplimiento del
ambito del objetivo del Fondo que es el financiamiento de proyectos, que el 25% asignado para
fondos concursables se mantenga, asi como el 15% que sirven para ejecutar proyectos de la
Secretaria de Ambiente que no incluyen personal. Menciona que los coordinadores estan ligados a
la Estructura Organica Funcional del MDMQ aprobada en el 2011, por lo que el Fondo Ambiental
apoya la contratacién de esos cargos que no son financiados por el MDMQ; vy, se compromete en
los primeros meses del proximo afio a realizar la gestion en el MDMQ para su contratacidn, pues por
el apoyo del Fondo Ambiental se esta invisibilizando la verdadera necesidad de personal de la
Secretaria de Ambiente.

El Eco. Pedro Fernando NUfiez, expone su preocupacién de que parte de la necesidad de personal
de la Secretaria de Ambiente estd cubierta por el Fondo Ambiental, por lo que no se estd
transparentado la real necesidad de personal dentro de la Secretaria de Ambiente. Sugiere que se
podria financiar personal operativo y no directivo, tal vez coordinadores, pero sigue siendo alta la
cantidad de cargos directivos, por lo que recomienda que el tema deberia regularizarse.

El Dr. Fabidn Ofia realiza una reflexion en relacién al POA, porque de su andlisis en términos gruesos,
lo presupuestado en el grupo 51 y 71 es alto en relacion al total, por lo que opina que tal vez se
estaria orientando mas al tema de talento humano; aunque entiende que se debe solventar los
gastos de |a Secretaria de Ambiente en relacidn del recurso humano, que a nombre de |a Secretaria
de Salud esta de acuerdo pero indica que es necesario formar estructura en la Institucién Municipal,
por lo que en acuerdo con lo comentado por el Eco. Pedro Fernando Nifiez, sugiere que la Mgs.
Cecilia Pacheco en calidad de Presidenta del CAFA, en conjunto con la Directora Ejecutiva del Fondo
Ambiental, deberian evaluar los puestos que se pretenden financiar al 2022 para que guarden
armonia con la Direccién de Talento Humano de la Municipalidad y se orienten a reforzar la parte
técnica para que al futuro se convierta en estructura de la Secretaria de Ambiente. Le preocupa que
para personas externas al Fondo Ambiental se piense que se esta trabajando para financiar talento
humano, pero no para el fin del Fondo Ambiental, por lo que solicita se envie a los miembros la
informacion que solvente y sustente esos puestos, su financiamiento y el rol que van a cumplir.

El Concejal Juan Manuel Carrion sefiala que debe quedar transparente y claro que no se estd
alentando un mecanismo para inflar burocracia municipal, sino que se debe conocer las funciones y
la justificacion de lo que van a realizar esos técnicos, porque son un nimero importante de personas
que al parecer de alguna forma ya estaban vinculados a la institucién, por lo que solicita aclaracién
en relacion a si son nuevos puestos o solo se les estd dando formalidad, porque no se trata de crear
un espacio donde se incorpore nueva gente. La Mgs. Cecilia Pacheco aclara que son personas que
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ya estan trabajando algunos afios en el Fondo Ambiental, no son nuevas contrataciones, a excepcién
de los cargos directivos que cambian.

El Dr. Fabian Ofia solicita se precise si son contratos ocasionales y se considere un cambio en las
funciones o remuneraciones para el afio 2022 para que no existan problemas porque recuerda a los
asistentes que el contrato solo dura 12 meses y no se puede repetir salvo casos excepcionales para
que no sean observados.

La Dra. Elena Chicaiza en acuerdo con las personas que han intervenido, aclara que, al ser personal
que ya viene trabajando, debe conocerse las actividades que van a realizar, y recuerda que desde la
Direccién de Recursos Humanos del MDMQ hay la prohibicién de extender contrataciones mas de 1
afio, por lo que se debe buscar un mecanismo para cambiar la modalidad de contratacion.

La Mgs. Cecilia Pacheco solicita volver a la lamina del POA por grupo de gasto e indica que lo que
consta como “Egresos en personal de inversién” que estd en la partida 71 se cambie a la partida 51,
en cumplimiento a la resolucién municipal que prohibe el registro personal en el grupo 71 y sugiere,
aprobar el POA del Fondo Ambiental para el afio 2022, asi como los techos de gasto mdximo, de la
ejecucion, ademas se plantea que la ejecucion de |a presente resolucion se encargue a la Direccidn
Ejecutiva del Fondo Ambiental .

El Concejal Juan Manuel Carrién apoya la mocién porque es necesario aprobar el POA, pero dejando
claro que no se trata de incremento de personal nuevo sino de la formalizacidn de quienes ya estan

involucrados.

La Secretaria del CAFA toma votacién respecto de la mocién planteada.

CUADRO DE VOTACION
MIEMBRQOS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carrién Barragan X
Dr. Fabidn David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gdmez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesidn se aprueba la
mocién presentada, con la inclusidn de las consideraciones realizadas por los miembros del CAFA.

RESOLUCION No CAFA-SO-05-2021-003: En sesidn ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental CAFA, RESUELVEN: Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA) del Fondo Ambiental para el afic 2022, asi como los techos de gasto maximo.
De la ejecucién de la presente resolucion encérguese a la Direccion Ejecutiva del Fondo Ambiental.
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PUNTO 4. Resolucion sobre |la aprobacién de la creacién de puestos y escalas salariales del personal
que opera el Fondo Ambiental.

La Mgs. Sandra Cardenas expone los antecedentes e indica que en sesion extraordinaria No. 022018
de 24 de octubre de 2018, el Comité Administrador del Fondo Ambiental aprobd el Modelo de
Gestion del Fondo Ambiental con observaciones al documento y a la estructura propuesta para la
entidad; el 04 de enero de 2019 el Director Ejecutivo (S) aprueba el Informe financiero y de talento
humano requerido; el Informe financiero y de talento humano es presentado en sesidn
extraordinaria 02-2019 del Comité Administrador del Fondo Ambiental, de 22 de febrero de 2019,
solicitandose un nuevo informe basado en el Reglamento Interno del Fondo Ambiental aprobado en
la misma sesidn; en sesion ordinaria No. 01-2019, de 27 de marzo de 2019, el Comité Administrador
del Fondo Ambiental aprobd el “Modelo de Gestidn del Fondo Ambiental”; en sesién ordinaria No.
02-2019, de 30 de agosto de 2019, el Comité Administrador del Fondo Ambiental aprueba el cambio
de funciones del responsable administrativo y asistente respecto a la estructura organica aprobada
en el modelo de gestion, de acuerdo a la propuesta presentada por el Director Ejecutivo del Fondo.

La Mgs. Sandra Cardenas indica que el Modelo de Gestién ha tenido varias modificaciones que han
sido aprobadas por el CAFA, que ahora constan en el documento “Modelo de Gestién del Fondo
Ambiental” que se adjunta a la convocatoria, que es una version Codificada como versidn final; sin
embargo, desde el Comité Administrador no se ha dispuesto la creacién de los puestos de trabajo
de acuerdo con la Estructura Orgénica aprobada en el mismo Modelo de Gestion para lo que se
incluye el Organigrama por Puestos de Trabajo. No se propone cambios a lo aprobado
anteriormente para evitar todo el tramite que implica, aunque en el futuro se plantearan mejoras.

La Mgs. Sandra Cérdenas realiza a los miembros las siguientes solicitudes: Validar el Modelo de
Gestidn que incluye las modificaciones y mejoras resueltas por el CAFA hasta el momento;
aprobacién del Manual de Puestos planteado, documento que se adjunté a la Convocatoria porque
es requisito de la CGE; disponer la creacion de los puestos de trabajo del nivel jerarquico superior
(libre nombramiento y remocidn); otorgar el plazo de 3 meses para que se realicen todas las
actividades correspondientes para la creacién de los puestos de trabajo de nivel operativo, para la
realizacién de los concursos; autorizar a la Direccidon Ejecutiva para que emita y suscriba los
instrumentos que sean necesarios para formalizar el proceso de creacion de los puestos y garantizar
su correcta operacion; y, disponer a la Direccion Ejecutiva la elaboracion de un Estatuto Organico
por Procesos.

El Dr. Fabian Ofia indica que el Fondo Ambiental opera con 11 personas y ya viene trabajando con
la misma estructura organica, por lo gue necesita se precise por qué deben crearse los puestos o si
son otros; v, si el Fondo Ambiental tiene autonomia operativa, administrativa y financiera y por eso
tiene un Contador y Tesorero, si es autorizador de gasto y pagamos talento humano.

La Mgs. Sandra Cardenas asevera que el Fondo Ambiental fue creado con autonomia administrativa,
presupuestaria y financiera, y delimitar el alcance de esa autonomia ha ocasionado algunas
dificultades a lo largo del tiempo. Informa que todo el personal que trabaja en el Fondo Ambiental
se contrato en el grupo 71, como inversién, incluso el personal que opera el FA, quienes suscribian
contratos con duracién de 1 afio con cargo al proyecto “Fortalecimiento Institucional”, a pesar que
cumplen actividades permanentes por lo que debieron registrarse en el grupo 51. Se informa que
los ingresos son regulares y no han disminuido del millén de USD, por lo que se consideran ingresos
permanentesy superan el monto requerido para cubrir gastos de personal. Se recalca que el proceso
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de creacion de puestos se retraso hasta la aprobacidon del Modelo de Gestidn, que al existir y estar
vigente permite la creacion de los puestos en el grupo 51, que implica la formalizacién del mismo
personal que ya venia laborando.

La Mgs. Cecilia Pacheco resuelve, aprobar la creacion de puestos y escalas salariales del personal
que opera en el Fondo Ambiental de conformidad con el Modelo de Gestidn vigente. El Concejal
Juan Manuel Carrién apoya la mocién propuesta.

La Mgs. Sandra Cardenas solicita a los miembros que para viabilizar la creacidn de los puestos si no
se aprueba lo solicitado, se considere autorizarle la suscripcién de los instrumentos que sean
necesarios para el tramite, pero el Concejal Juan Manuel Carrién indica que se proceda Unicamente
con la mocidn planteada por la Mgs. Cecilia Pacheco.

La Secretaria del CAFA toma votacion respecto de la mocién planteada.

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carrién Barragén X
Dr. Fabidn David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gémez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesién se aprueba la
mocién presentada.

RESOLUCION No. CAFA-SO-05-2021-004: En sesidn ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental CAFA, RESUELVEN: aprobar la creacion de
puestos y escalas salariales del personal que opera en el Fondo Ambiental de conformidad con el
modelo de gestion vigente.

PUNTO 5. Varios
Punto afiadido: 5.1. Retomar el proceso de seleccion del representante de la sociedad civil del CAFA.

La Mgs. Cecilia Pacheco menciona que el proceso de seleccién del representante de la sociedad civil
del CAFA ya estaba en ejecucidn en procesos anteriores y es necesario sea retomado.

El Concejal Juan Manuel Carrién sefiala que el proceso anterior era descabellado, los perfiles no
correspondian a lo que se debe entender como representante de la sociedad civil. El mecanismo de
convocatoria debe ampliarse a quienes realmente puedan brindar su contingente y aporte
importante, que incluso puedan ser aprovechados para convenios y busqueda de fuentes de

financiamiento internacionales; como grupos de activistas, de la academia, ONGs u otros, por lo que

es vital contar con una convocatoria o reglamento que orienten de mejor manera este proceso.

Pagina 11de 13 Fondo QPcrun

AMBIENTAL

Av. Rio Coca E6-85 e Isla Genovesa - PBX: 395 2300 ext: 24158 - www.fondoambientalquito.gob.ec

mto



BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

El Dr. Fabian Ofia recomienda normalizar el proceso y trabajar en un reglamento en una mesa de
trabajo que permita orientar y formular este reglamento para permitir |a participacion de varias
personas, con una vision objetiva, sin sesgos, pero perfilada, para lanzar una convocatoria abierta
en canales oficiales del municipio.

La Mgs. Cecilia Pacheco sefiala que es necesario la conformaciéon de una mesa de trabajo para
elaborar bases o cualquier tipo de instrumento que norme la convocatoria para designar el
representante civil; y propcne como mocion la conformacion de una mesa de trabajo para el
establecimiento de las bases para la designacion del representante de la sociedad civil al CAFA por
las recomendaciones de los miembros del CAFA que deberia ser una representacién mas
institucional que personal y ampliar la convocatoria.

El Concejal Juan Manuel Carrién apoya la mocion pidiendo que se refiera a bases y reglamento, lo
gue deba incluirse.

La Secretaria del CAFA toma votacion respecto de la mocion planteada.

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carridn Barragan X
Dr. Fabian David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gdmez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesién se aprueba la
mocién presentada.

RESOLUCION No. CAFA-SO-05-2021-005: En sesién ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental CAFA, RESUELVEN: Aprobar la
conformacién de una mesa de trabajo para el establecimiento de las bases y reglamento para la
designacion del representante de la sociedad civil al CAFA.

Punto afiadido: 5.2. Informar sobre la suscripcion del Convenio Tripartito entre el Fondo Ambiental,
la Secretaria de Ambiente y |la Secretaria de Movilidad, en el dmbito del Convenio con la URBAN
ELECTRIC MOBILITY INITIATIVE (UEMI) Proyecto SOLUTIONSplus Soluciones Integradas de Movilidad
Eléctrica Urbana para el lanzamiento de la Convocatoria de Fondos Concursables Semilla para la
fabricacion de la segunda parte de vehiculos que se incluiran en el piloto (2 furgonetas eléctricas y
2 e-buggies).

La Mgs. Cecilia Pacheco propone dar por conocido el Convenio Tripartito que suscribiran el Fondo
Ambiental, la Secretaria de Ambiente y la Secretaria de Movilidad, en el &mbito del Convenio con la
URBAN ELECTRIC MOBILITY INITIATIVE (UEMI) Proyecto SOLUTIONSplus. El Dr. Fabidn Ofia apoya
la mocién.
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La Secretaria del CAFA toma votacién respecto de la mocion planteada.

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS A FAVOR EN CONTRA ABSTENCION

Mgs. Carmen Cecilia Pacheco Sempértegui X
Cj. Juan Manuel Carrién Barragén X
Dr. Fabidn David Ofia X
Dra. Elena Chicaiza X
Econ. Pedro Fernando Nufiez Gémez X

TOTAL 5

Con 5 votos a favor, por unanimidad de los Miembros del CAFA presentes en la sesidn se aprueba la
mocién presentada.

RESOLUCION No CAFA-SO-05-2021-006: En sesién ordinaria de 29 de diciembre de 2021, los
miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental CAFA, RESUELVEN: dar por conocida la
suscripcién del Convenio Tripartito entre el Fondo Ambiental, la Secretaria de Ambiente vy la
Secretaria de Movilidad, en el ambito del Convenio con la URBAN ELECTRIC MOBILITY INITIATIVE
(UEMI) Proyecto SOLUTIONSplus Soluciones Integradas de Movilidad Eléctrica Urbana.

Respecto a la aprobacién del Acta los miembros del Comité Administrador del Fondo Ambiental
plantean que se realice en la siguiente sesidn del Comité.

Siendo las 17h30 se clausura la Quinta Sesidn Ordinaria del Comité Administrador del Fondo
Ambiental del afio 2021.

Firman la presente Acta para constancia:

~/  PRESIDENTA DEL CAFA
SECRETARIA DE
Lo certifico. -

=T RETARIA DEL CAFA
DIRECTORA EJECUTIVA DEL FONDO AMBIENTAL
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