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INSTITUCION Y/O FUNDACION ACRA
IPERSONA
SOLICITANTE:

ELABORACION DE UN MODELO DE SIMBIOSIS

INDUSTRIAL EN EL PARQUE INDUSTRIAL
NOMBRE DEL TURUBAMBA PARA EL FOMENTO DE LA
PROYECTO: ECONOMIA CIRCULAR EN EL DMQ
|CATEGORiA DE Industrias
POSTULACION:

|_|'N EA DE PROYECTQ: Economia circular aplicada a un parque industrial del DMQ.
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1. INFORMACION GENERAL DEL POSTULANTE

Denominacién legal completa y siglas: Fundacién ACRA
Direccién: 09 de Octubre N29-06 y Mariano Acosta
Teléfonos: 02 2522 843
Pagina web: https://www.acra.it/
Persona de contacto responsable (cargo): Ilaria Manfredi — Representante Legal en Ecuador
Correo electronico: ilariamanfredi@acra.it
RUC: 1791777050001
Otros
Tipo de ejecutor: Organismo no Gubernamental privado sin fines de
lucro con personeria juridica

2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

2.1. Titulo del Proyecto Propuesto

ELABORACION DE UN MODELO DE SIMBIOSIS INDUSTRIAL EN EL PARQUE INDUSTRIAL
TURUBAMBA PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN EL DMQ

2.2. Nombre del proponente:

FUNDACION ACRA

2.3. Seleccione la categoria en la que se enmarca la propuesta
Categoria 5- Industrias

2.4 Seleccione la linea de proyecto en la que se enmarca la propuesta

Economia circular aplicada a un parque industrial del DMQ
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2.4. Presupuesto

Presupuesto total del proyecto ! USD 94.700,00
Financiamiento solicitado al Fondo USD 57.000,00
Ambiental (75% méximo)

Cofinanciamiento proponente (25% USD 37.700,00
minimo)

2.5. Coberturay Local_izacién: Barrio(s)

e Pto16

N
Pto’ 495118,71] 9962 36
Plo2 | 495017,24|9962119,25
Pto3 495238,03| 9961966,18|
Plo4 | 495207,01| 9961434,46]
Plo5 | 495255868 0961226,32
Pto6 195343, 161084,03
Pto7 15839,36| 9960932,62
Pto8 5003,28| 9961009,90
Ptogd 128,64 9961326,18}
295,40 9961557,35|
6208754

195911,27
95891,72
195483,78
95481,66
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4
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Fuente: Ordenanza Metrobolitana 245, 2008

El proyecto se centrara en el Parque Industrial Turubamba (PIT), ubicado en la parroquia
del mismo nombre de la Administracion Zonal Quitumbe, en el sur del DMQ.

! Presupuesto total del proyecto = Aporte o financiamiento del Fondo Ambiental + aporte
contraparte (aporte de la contraparte deberd ser minimo 25% del “Presupuesto total del
proyecto”).
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2.6. Plazo de ejecucion del proyecto:

(12) meses - Inicio (01/2023) - Fin (01/2024).

3. BENEFICIARIOS

Caracterizacion de la poblacién objetivo (beneficiarios directos)

La parroquia de Turubamba es una de las que mas concentra actividades industriales
en el DMQ, especialmente, a las relacionadas con manufactura (Martinez, 2013). De
acuerdo con Villalobos (2013), el PIT cuenta las condiciones para albergar alrededor de
30 empresas en una superficie de 159,4 ha, generando ocupacion directa para 5000
personas.

La Administracion de Empresarios del Parque Industrial del Sur es el ente encargado
de la representacion del PIT, lo cual se toma como una ventaja para la coordinacion de
las actividades relativas al levantamiento de informacion en el marco del proyecto.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado por la consultora PwC (2012), entre las
industrias més representativas instaladas en el PIT se destacan las siguientes:

e Consorcio Santos CMI S.A.

e ETERNIT S.A.

Familia Sancela del Ecuador S.A.
Ideal Alambrec

Industria de Aceros de los Andes
Interquimec

Novacero

Proquimsa

Renovallanta

TOPESA S.A.

Duraflex

Adicionalmente, dentro de los limites del PIT también se han emplazado varias
empresas proveedoras y prestadoras de servicios para las grandes industrias,
incluyendo actividades dedicadas a la recuperacion y almacenamiento de residuos
aprovechables (Villalobos, 2013).

Este entorno es propicio para iniciar un proceso de levantamiento de informacién y
analisis para establecer un esquema de economia circular basado en la recuperacién
de residuos industriales post produccion y post consumo generados por las empresas
del PIT, y su reinsercion en las cadenas productivas como materia prima e insumos
(simbiosis industrial) para mitigar los impactos ambientales causados por la generacion
de residuos y su gestion convencional, al mismo tiempo que se puede fomentar un
encadenamiento positivo con empresas proveedoras del servicio de recuperacion de
materiales, y dinamizando la economia entorno a la operacion del PIT.

A pesar de que las Ordenanzas Metropolitanas (OM) que han sido emitidas para la

conformacion legal del PIT garantizan su permanencia como zona industrial durante 99

afios (OM 245 de 2008 y OM 310 de 2012), el emplazamiento industrial no cuenta con
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un cerramiento que delimite su campo de accion, y dado que su ocupacion no se ha
desarrollado en un 100%, el espacio se mimetiza con infraestructuras vecinas dedicadas
a comercios multiples y zonas de residencia. Esta condicion demanda la gestién de
acciones que se enfoquen en generar mecanismos de sostenibilidad para una adecuada

convivencia.
Personas (total) 18.566 personas (*)
(*)
Hombres 8.967 (**)
Mujeres 9.599 (**)
Familias 5.000 familias de
empleados del PIT
Numero aprox. de beneficiarios directos: )
18 familias
miembros de la
Asociacion de
Recicladores
Quitumbe
Suma: 5018
familias
56.169 habitantes de la parroquia
Nuamero aprox. de beneficiarios indirectos: Turubamba (censo 2010)
Asociaciones de recicladores de base
Organizaciones comunitarias y/o asociaciones?:

(*) Calculado en base al promedio de personas por hogar del censo 2010 — INEC
(**) Calculado en base al censo 2010 — INEC para Quito
(***) Fuente: Revista del Instituto de la Ciudad * Volumen 2 « Numero 1 « 2013

4. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

ADMINISTRACION DE EMPRESARIOS DEL PARQUE INDUSTRIAL DEL SUR -
AEPIS (BENEFICIARIOS): Organismo que administra el PIT y que tiene la
representacion de las industrias emplazadas en este espacio.

ASOCIACION DE RECICLADORES DE QUITUMBE (BENEFICIARIOS): Colectivo de
recicladores de base que operan en la Administracion Zonal Quitumbe.

SECRETARIA DE AMBIENTE DEL DMQ (ORGANISMO COMPETENTE Y
REGULADOR EN EL DMQ): Ente rector de la politica y regulacion ambiental en el
DMQ; impulsa los objetivos de la Municipalidad para un desarrollo productivo sostenible,
a través del fomento de buenas practicas socioambientales y bajo un enfoque de
reduccion de huella ecoldgica.

2 Indicar el nombre de las organizaciones comunitarias y/o asociaciones beneficiarias del

proyecto.
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SECRETARIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD DEL DMQ
(ORGANISMO COMPETENTE EN EL DMQ): Ente encargado de promover el desarrollo
econdémico del Distrito Metropolitano de Quito, para incrementar la generacion de
empleo en un entorno socialmente responsable que motive la competitividad y el
emprendimiento sostenible, innovador y tecnolégico.

UNION DE GESTORES (ACTOR INVOLUCRADO): Colectivo conformado por
personas juridicas que tienen sus actividades en las fases de gestion de residuos y
desechos.

CORPORACION ECUATORIANA PARA LA RESPONSABILIDAD EXTENDIDA DEL
PRODUCTOR (ACTOR INVOLUCRADOQ): Organismo privado sin fines de lucro
conformado para fomentar el cumplimiento normativo y voluntario para la recuperacion
de materiales residuales, a fin de reinsertarlos en las cadenas productivas.

UNIVERSIDADES EN EL DMQ (ALIADOS POTENCIALES): Instituciones académicas
gue han impulsado la educacién y la investigacion basada en el paradigma de la
economia circular, como una herramienta transversal en toda actividad econémica que
permite alcanzar el desarrollo sostenible.

FUNDACION ACRA (SOLICITANTE): ONG italiana presente en Ecuador desde el
1998, firmante del Pacto Nacional por la Economia Circular, coorganizadora del Primer
Seminario Internacional de Economia Circular en Ecuador; lidera la organizacion de las
diferentes ediciones del Foro Nacional Permanente de Economia Circular. Actualmente,
ejecuta el proyecto “Futuro Circular” para la implementacion de la economia circular en
territorio.

5. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

El proyecto se basa en elaborar un modelo replicable de aplicacion de la economia
circular en los parques industriales del DMQ, a través de la simbiosis industrial como
concepto clave para el intercambio de materiales no peligrosos provenientes de
productos y subproductos de las industrias.

Para cumplir con este objetivo, se ejecutara un pilotaje en el Parque Industrial
Turubamba (PIT) ubicado en la Administracion Zonal Quitumbe. La metodologia para la
implementacion de la simbiosis industrial en el PIT estara basada en la elaboracién de
estudios técnicos para el levantamiento de informacién y caracterizacion de grupos
industriales, identificacion de productos, subproductos y residuos post consumo y post
produccién potencialmente aprovechables, a través de la metodologia de andlisis de
ciclo de vida y flujo de materiales. Este analisis permitira determinar las sinergias y
oportunidades para la industrializacion de residuos en el PIT bajo una perspectiva de
inclusién (sinergias con asociaciones de recicladores de base y pequefias empresas de
gestion de residuos) en la recuperacion de materiales.

La metodologia aplicada en el PIT serd fundamental para generar una guia técnica
replicable en los demas parques industriales del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ)
para la aplicacion de la simbiosis industrial y el calculo de los beneficios generados en
los ambitos ambiental, social y econémico.
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Para contribuir al aseguramiento de aplicacién del modelo propuesto, se procurara el
fortalecimiento de las capacidades de los beneficiarios y actores clave, a través de un
curso de formacion continua validado con la academia. Ademas, se instaurara un foro
publico propio para la difusion de los resultados obtenidos con el proyecto, asi como
avances de la economia circular en el DMQ, y mediante vinculos directos con la Mesa
Nacional Permanente de Economia Circular de Ecuador.

6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y ANALISIS DE PROBLEMA

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, el pais generd 12.671
toneladas de residuos diarias en 2019, de las cuales, el 13,5% es recuperado (1.707
ton/dia). Los recicladores de base recuperan entre el 50 y 85% de estos materiales,
pese a sus condiciones precarias de trabajo y los riesgos de salud por una casi nula
separacion de residuos en la fuente (MPCEIP&GIZ, 2021).

En promedio, la gestion de residuos solidos en el pais tiene un costo de USD 95,70 por
tonelada generada, con una tendencia al alza (INEC, 2020). Este costo es totalmente
ineficiente si la gestion esta basada Unicamente en la recoleccion y enterramiento de
los residuos. La falta de vision para fomentar la reintroduccion de los residuos en las
cadenas productivas limita su valorizacibn como materia prima o fuente energética para
el desarrollo industrial, reduciendo a su vez la creacion de nuevos modelos de negocio
inclusivos y empleos dignos basados en la recuperacion de los materiales; ademas,
restringe la innovacion para una produccién ecoeficiente que integra materia prima
reciclada.

En Quito se generan 2.367,33 toneladas diarias de residuos (Soliz et al. 2020) y, de
conformidad con el Plan de Gestion Integral de Residuos del DMQ 2022 — 2032
(Municipio de Quito, 2022), se recuperan entre el 10 y 13%.

El primer problema asociado a esta realidad, segun este Plan, es una falta de modelos
de gestién de residuos con enfoque de reciclaje inclusivo que trae como consecuencias,
entre otras, la pérdida de residuos con potencial de reutilizacién como recursos para la
industria, la explotacion e importacion de materias primas virgenes para la produccion,
la importacion de residuos reciclables para satisfacer la demanda de la industria,
incremento de costos en los servicios de recoleccion, transporte y operacion del relleno
sanitario y una desmotivacion de la ciudadania en su rol y responsabilidad de realizar la
separacion de residuos en la fuente de generacion.

Entre otros problemas, se puede sefialar la falta de informacion periddica sobre la
generacion y caracterizacion de los residuos del DMQ; no existen datos relacionados
con las actividades industriales, y menos aun, con los parques industriales. Esta falta
de informacién se acentia debido a una insuficiente difusion de modelos de
aprovechamiento de residuos a través de la aplicacion de la simbiosis industrial en areas
definidas para el desarrollo de industrias; tampoco son conocidos los beneficios
intrinsecos de ahorro econdmico por sustitucion de materias primas virgenes,
encadenamientos con proveedores de servicios de recuperacion de residuos, y la
consiguiente reduccién de los impactos ambientales negativos asociados a la gestion
convencional de residuos en el DMQ.

En la Encuesta Estructural Empresarial realizada del INEC 2020 se encuestaron a
12.238 empresas, de las cuales 1.707 son industrias. Los datos reflejan que el 96,1%
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generan residuos no peligrosos (escombros, organicos, chatarra, etc.), el 69,5%

generan

residuos especiales (neumaticos,

escorias de aceria,

envases de

agroquimicos, equipos eléctricos y electronicos) y el 90% generan residuos peligrosos
(lodos de tratamiento de aguas residuales, aceites minerales, biopeligrosos, etc.).

7. ARBOL DE PROBLEMAS

Ausencia de herramientas que facilitan la
industrializacién de residuos en el DMQ

v

Falta de modelos de simbiosis
industrial e industrializacién de
residuos con enfoque de reciclaje

inclusivo

;

Falta de difusion de los
potenciales beneficios por
aplicacion de un modelo de
simbiosis industrial

v

Falta de informacion
periédica actualizada
sobre la generacion y
caracterizacion de los

residuos del DMQ

:

Falta de datos sobre
generacion y
caracterizacion de
residuos en parques
industriales

3

Insuficiente impulso
de la simbiosis
industrial en el

marco de la
economia circular

«

No existen espacios de
capacitacion continua
sobre los conceptos y
beneficios de la
simbiosis industrial

:

.

g

:

Predomina el
sistema de
gestion de

residuos basado
enla
recoleccion sin
diferenciacién y
enterramiento
de residuos

Desmotivacién
de ciudadania
ensuroly
responsabilidad
de realizar la
separacion de
residuos en la
fuente

Importacién de
residuos
reciclables para
satisfacer la
demanda de la
industria

y

g

—

y

Av. Rio Coca E6-85 e Isla Genovesa - PBX 3952300 ext: 24158 - www.fondoambientalquito.gob.ec

Importacién y Escasos Débil No se han
explotacion de proyectos involucramiento implementado
materias primas impulsados por del sector politicas locales
virgenes para la los entes industrial en para la difusion

produccion publicos aplicar de la
competentes estrategias produccién
para aplicar la orientadas a la sostenible y el
economia industrializacion consumo
circular en de residuos responsable
territorio
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8. OBJETIVOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

8.1. Objetivo General

Elaborar y validar un modelo replicable de Economia Circular basado el principio de
Ecologia Industrial, inclusion y sostenibilidad, para la aplicacion de la simbiosis industrial
en el Parque Industrial Turubamba del DMQ.

8.2. Objetivos Especificos

Objetivo Especifico A

Generadas herramientas técnicas y metodoldgicas para la identificacion de
oportunidades de simbiosis industrial aplicables un parque industrial piloto del
DMQ.

De acuerdo con el Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador (MPCEIP&GIZ, 2021),
dentro de las lineas de accién estratégicas planteadas en el eje de Produccion
Sostenible, se sefala la necesidad de apoyar al sector productivo a identificar
estrategias circulares, dentro de las cuales se cita a la simbiosis industrial como
herramienta para la optimizacion de uso de recursos, reemplazo de materia prima por
reciclada, redisefiar productos y reducir la cantidad de residuos para disposicion final.

Este documento, en lo que respecta a promover la simbiosis industrial, establece que
“La simbiosis industrial como estrategia para Ecuador, se plantea con énfasis en el
intercambio de materiales residuales, subproductos, mermas de produccion e
infraestructura y el mejoramiento y creacion de estructuras para favorecer acciones
cooperativas entre industrias hacia un modelo mas integrado” (MPCEIP&GIZ, 2021).

Los beneficios de la simbiosis industrial, tanto socioecondmicos como ambientales, se
centran en la mejora de la productividad, aprovechamiento de residuos y subproductos,
reduccién de costos de produccién, creacion de alianzas y sinergias en las cadenas de
valor, mitigacion de las emisiones contaminantes y facilidades para alcanzar
certificaciones de calidad.

Sobre esta base, la construccién de herramientas que faciliten la identificacion de
procesos para la incorporacion de residuos aprovechables dentro del PIT contribuira a
alcanzar los beneficios que ofrece la simbiosis industrial, y que se pueden extrapolar
hacia el entorno de influencia del parque industrial.

Resultados esperados:

=  Un estudio de sinergias y simbiosis industrial en los grupos industriales validado
con los actores clave del PIT, aprobado por la Secretaria de Ambiente del DMQ
y publicado hasta el mes 10 de ejecucién del proyecto.

Este estudio iniciara con el levantamiento de un diagndstico de las industrias del PIT
hasta el mes 4 del proyecto, el cual contendra informacion general de estos actores, su
giro de negocio y un analisis de su cadena de valor.
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Mediante fichas técnicas se realizara la identificacion de materias primas, insumos,
productos, subproductos y residuos post produccién y post consumo generados en los
grupos industriales identificados. El estudio integrara el andlisis de ciclo de vida y de
flujo de materiales, y consecuentemente, las oportunidades de aplicacion de elementos
de simbiosis industrial, ecoeficiencia y ecodisefio para los grupos industriales
identificados. El estudio incluira, ademas, la cuantificacion de beneficios en términos
ambientales, sociales y econémicos resultantes y la generacion de sinergias con otros
actores, como gestores de residuos, recicladores de base, academia y autoridades
locales que promueven la economia circular.

De esta manera, se aplicara otra de las lineas estratégicas para la produccién sostenible
del Libro Blanco de Economia Circular, vinculada con el fomento a la colaboracién
intersectorial mediante el establecimiento de vinculos entre la industria, la pequefia y
microempresa, la academia y la sociedad civil.

La metodologia empleada para alcanzar este resultado sera validada en al menos 2
talleres de trabajo con actores clave, previo a su aprobacién por parte de la Secretaria
de Ambiente del DMQ hasta el mes 8 del proyecto, y su edicion, diagramaciéon y
publicacién se gestionara hasta el mes 10 del proyecto.

Actividades:

Actividad A.1: Elaboracién de un diagnéstico del parque industrial que incluye
identificacion de grupos industriales por sector productivo y elementos de inclusién y
sostenibilidad.

Actividad A.2: Elaboracién de un estudio de sinergias y simbiosis industrial en los grupos
industriales identificados que incluye la identificacién de productos y subproductos
mediante analisis de ciclo de vida y flujos de materiales

Actividad A.3: Validacién de la metodologia mediante la realizacion de al menos 2
talleres con actores clave.

Actividad A.4: Elaboracion y difusibn de un documento técnico de oportunidades y
beneficios por la implementacion del modelo circular en el parque industrial.

Objetivo Especifico B

Elaborado un modelo de aplicacién de simbiosis industrial para los parques
industriales del DMQ, validado en el Parque Industrial Turubamba.

Con el objetivo de propiciar la réplica de la metodologia levantada para el PIT en los
demés parques industriales del DMQ, se construira una guia técnica que facilite la
implementacion de la simbiosis industrial con los lineamientos para identificar
oportunidades para promover las sinergias entre las industrias y los correspondientes
beneficios ambientales, sociales y econémicos.

El Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador propone como linea de accién
estratégica el potenciar el mejoramiento de los parques industriales actuales, toda vez

que “Las experiencias de los ecoparques industriales mas destacados del mundo
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revelan que es mas efectivo incrementar gradualmente la auto-organizacién y sinergia
de los parques industriales existentes que el establecimiento de nuevos parques con
sinergias planificadas con mucha antelacién. Por ello se debe hacer énfasis en
identificar oportunidades de optimizacion del uso de recursos y mejorar las relaciones
institucionales entre las entidades productivas y la administracion de los parques
industriales [...J' (MPCEIP&GIZ, 2021).

Esta guia técnica considerara tres etapas primordiales: 1) contar con datos actualizados
de los residuos generados en los sectores industriales; 2) identificar potenciales
oportunidades de recirculacion de los materiales residuales en la misma industria o en
otras del grupo industrial; 3) conectar con actores clave que puedan generar sinergias
para mejorar y facilitar el sistema de industrializacion de residuos.

Cabe recalcar la importancia de promover la generacion de datos que permitan efectuar
analisis de ciclo de vida y de flujos de materiales, para visibilizar las oportunidades
reales para la aplicacion de la economia circular a través de la recuperacion e
industrializacion de residuos industriales.

Resultados esperados

= Un modelo de aplicacion de simbiosis industrial validado con los actores clave
del Parque Industrial Turubamba y aprobado por la Secretaria de Ambiente del
DMOQO en el mes 12 del proyecto.

Con base en los resultados obtenidos en el objetivo A del proyecto, se levantarda un
documento que incluye un modelo replicable de aplicacion de simbiosis industrial en
parques industriales que incluye una guia técnica que presentara las acciones paso a
paso, para levantar informacion, realizar analisis de ciclo de vida y flujo de materiales,
identificar productos y/o subproductos criticos, determinar las oportunidades de
generacion de sinergias dentro de la misma industria, entre los miembros del grupo
industrial y con actores clave externos, y, finalmente, cuantificar los beneficios de triple
impacto por el aprovechamiento e industrializacion de residuos dentro de los parques
industriales del DMQ.

De igual forma, el modelo seréa validado con actores clave en al menos 2 talleres de
trabajo, previo a su aprobacién por parte de la Secretaria de Ambiente del DMQ.

Actividades

Actividad B.1: Elaboracién de un modelo replicable de aplicacién de elementos de
simbiosis industrial en parques industriales, que incluya lineamientos técnicos,
econémicos y legales.

Actividad B.2: Talleres con actores clave para la validacién del modelo replicable de
aplicacion de elementos de simbiosis industrial en parques industriales
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Objetivo Especifico C

Fortalecidas las capacidades de actores claves del desarrollo productivo para la
implementacién de modelos sostenible y concientizada la ciudadania del DMQ
hacia la transiciéon a una economia circular y al consumo responsable.

De manera consecuente con lo anteriormente detallado, y de acuerdo con el Libro
Blanco de Economia Circular, entre los mecanismos para fomentar la colaboracién
intersectorial estan la realizacion de talleres publicos y espacios periddicos de
networking el intercambio de experiencias y testimonios practicos sobre los beneficios
de la aplicacién de la economia circular; también se sefiala la importancia de contar con
espacios para difundir metodologias, datos, informacién e indicadores.

Para ello, se considera importante promover herramientas para el fortalecimiento de
capacidades y transferencia de conocimientos sobre la metodologia para la
implementacién de la simbiosis industrial en los parques industriales del DMQ, a través
de la realizacién de un curso de formacion continua dirigido a actores involucrados,
especialmente, con parques industriales. A través de este objetivo se busca incrementar
la garantia de aplicacion de la metodologia desarrollada en el PIT y en los demés
parques industriales.

Para dar a conocer la experiencia alcanzada a la ciudadania del DMQ, y de esta manera
impulsar la importancia de la transicion hacia la economia circular y el consumo
responsable, se realizara un evento de caracter nacional con la participacion central de
la Secretaria de Ambiente, en el que expertos nacionales e internacionales expondran
experiencias y elementos de debate alrededor de la simbiosis industrial y ecoeficiencia
en los parques industriales.

Para la continuidad de la difusion y debate en esta tematica, se generaran espacios
dentro de la Mesa Nacional Permanente de Economia Circular para fomentar la
simbiosis industrial a través de la experiencia alcanzada en el PIT.

Resultados esperados

= Diseflado e implementado por lo menos un curso formacién sobre economia
circular _con énfasis en ecologia industrial y simbiosis industrial, con la
participacién de actores del DMQ vy sus pargues industriales a finales del

proyecto.

El curso tendra el aval del sector académico. Se disefiara un pénsum y malla curricular
gue podran ser replicados y actualizados en funcién de las necesidades futuras que
determine la Secretaria de Ambiente del DMQ. El curso podra ser impartido en 2
modulos a 30 participantes, con una duracién de 30 horas académicas, en el cual se
abordaran los conceptos basicos de la ecologia industrial y la economia circular, asi
como los mecanismos y herramientas para la aplicacién de la simbiosis industrial en
parques industriales y otras zonas de desarrollo.
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= Realizado un evento de difusion vy sensibilizacion con el liderazgo de la secretaria
de Ambiente del DMQ y ACRA, de caracter nacional al mes 10 de ejecucién del

proyecto.

El evento tendrd un impacto a nivel nacional, dada la tematica central a tratarse y la
experiencia alcanzada con el PIT. Se plantea una duracion de dos dias de encuentros,
en los que participaran expertos nacionales e internacionales, a través de paneles y
conversatorios para difundir los conocimientos y lecciones aprendidas en procesos para
fomentar la ecologia industrial, la simbiosis industrial, la ecoeficiencia y el consumo
responsable en torno a los parques industriales y otras zonas de desarrollo productivo.

= Realizado por lo menos un encuentro de la Mesa Nacional Permanente de
Economia Circular, con la participacion especial de la Secretaria de Ambiente
del DMQ, para el debate sobre pargues industriales y soluciones circulares.

La Mesa Nacional Permanente de Economia Circular es un espacio derivado del Foro
Nacional que ACRA ha desarrollado de manera continua desde octubre de 2019. La
primera mesa tuvo lugar en julio de 2022, con la participacion de mas de 65 actores en
representacion de diversos sectores. El objetivo de la mesa es promover el andlisis,
discusion y debate sobre herramientas, metodologias y estrategias para la
implementacion de la economia circular en territorio.

En este sentido, la Mesa Nacional Permanente de Economia Circular es propicia para
incluir en el debate nacional la experiencia alcanzada en DMQ con relacién al fomento
de parques industriales sostenibles que aplican elementos de la simbiosis industrial para
el aprovechamiento e industrializacion de residuos.

Actividades

Actividad C.1: Disefio y realizacion de un curso de formacion sobre EC con énfasis en
ecologia industrial y réplica para la transferencia del programa metodolégico y entrega
de herramientas para la implementacion del modelo de EC para parques industriales.

Actividad C.2: Realizacion de un evento nacional organizado con el DMQ para la difusién
y socializacion del modelo validado

Actividad C.3: Fortalecimiento de la participacion del DMQ en la Mesa Nacional
Permanente de Economia Circular a través de tematicas que fomenten la simbiosis
industrial con base en la experiencia alcanzada en el parque industrial del DMQ.
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9. ESTRATEGIA DE EJECUCION

Cond
Un estudio de sinergias y simbiosis industrial en los grupos industriales validado con los
actores clave del PIT, aprobado por la Secretaria de Ambiente del DMQ vy publicado
hasta el mes 10 de ejecucion del proyecto.

1'::
¥
/

€F LA

El trabajo incluye la ejecucion de inspecciones in situ al PIT para el levantamiento de
informacién y georreferenciacion de las industrias, con el objetivo de caracterizar y
definir grupos industriales.

Mediante inspecciones y reuniones con los grupos empresariales identificados vy
priorizados, se recopilara la informacion relativa a: materias primas, insumos, productos,
subproductos, breve identificacion de la cadena de valor. Con esta base, se realizara la
identificacion de residuos y materiales que podran ser reutilizados, para lo cual se
empleara la metodologia de andlisis de ciclo de vida y flujo de materiales para las etapas
de extraccion y procesado de materias primas, produccion, distribucién, uso,
recuperacion inclusiva, reutilizacion, reciclado y disposicion final.

Un modelo de aplicacion de simbiosis industrial validado con los actores clave del
Parque Industrial Turubamba vy aprobado por la Secretaria de Ambiente del DMQ en el
mes 12 del proyecto.

Mediante un proceso de sintesis, se categorizardn las actividades y conclusiones
obtenidas para la generacion de una guia técnica que establezca el paso a paso para
la implementacion de la simbiosis industrial inclusiva en parques industriales del DMQ.
La guia sera validada mediante talleres de trabajo con actores clave.

Disefado e implementado por lo menos un curso formacién sobre economia circular con
énfasis en ecologia industrial y simbiosis industrial, con la participacion de actores del
DMQ v sus parques industriales a finales del proyecto.

Se contratara una consultoria especializada para el disefio de la malla curricular del
curso con al menos 30 horas académicas, el cual sera avalado e impartido por una
institucion académica calificada. El curso abordar4 en 2 médulos con las tematicas:
ecologia industrial, economia circular, simbiosis industrial, analisis de ciclo de vida, flujo
de materiales y tecnologias para la industrializacion de residuos.

Realizado un evento de difusidon vy sensibilizacion con el liderazgo de la secretaria de
Ambiente del DMQ y ACRA, de caracter nacional al mes 10 de ejecucién del proyecto.

Con el apoyo de la academia se organizara un evento de dos dias que podra contar con
dos espacios fundamentales: 1) ciclo de ponencias de expertos; 2) talleres de trabajo
para la generacion de informacién actualizada sobre tecnologias, investigaciones y
desafios para la conformacién de espacios territoriales que aplican la simbiosis
industrial. El evento se planificara con al menos 6 meses de anticipacion, se
conformaradn comisiones de contenidos y logistica para la definicion de tematicas,
agenda, ponentes y metodologias.

Realizado por lo menos un encuentro de la Mesa Nacional Permanente de Economia
Circular, con la participacion especial de la Secretaria de Ambiente del DMQ, para el
debate sobre parques industriales vy soluciones circulares.
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Fundacion ACRA se encargara de establecer una agenda dentro del calendario de la
Mesa Nacional Permanente de Economia Circular, en la que se presentaran los
resultados del proyecto para analisis, debate y difusion.

10 SINERGIAS Y ALIANZAS

Nombre de la Tipo Forma de contribucion
organizacion
ADMINISTRACION DE Asociacion Beneficiarios: involucrados
EMPRESARIOS DEL activamente en todos los
PARQUE INDUSTRIAL procesos Y actividades
DEL SUR — AEPIS promovidas con el proyecto.
ASOCIACION DE Asociacion Beneficiarios: involucrados
RECICLADORES DE activamente en todos los
QUITUMBE procesos y actividades
promovidas con el proyecto.
SECRETARIA DE Institucion publica Participara en apoyo al
AMBIENTE DEL DMQ ejecutor en la definicién de
las estrategias de proyecto,
supervision de actividades,
validacion y aprobacion de
productos.

¢Se han establecido sinergias con otras iniciativas (0 proyectos) en la zona? ;Cuales?

La fundacion ACRA esta actualmente ejecutando el proyecto “Futuro circular: hacia un
modelo de produccién y consumo sostenible para el Ecuador”, financiado por el Fondo
italo-ecuatoriano para el desarrollo Sostenible — FIEDS. Dicho proyecto, cuya duracion
es de 36 meses, apunta a promover procesos de desarrollo local sostenible enfocados
a la transicién hacia la Economia Circular, gracias un marco normativo fortalecido y a la
implementacion de iniciativas emblematicas de produccion mas limpia accesibles y
consumo responsable, en el marco de las competencias de los GADs, de las lineas de
accién estratégicas del Libro Blanco de Economia Circular para Ecuador. El proyecto
tiene un alcance nacional, por lo que muchas de sus acciones beneficiaran el Distrito
Metropolitano de Quito:

- Incorporacién de conceptos de Economia Circular, aplicados a la produccién
sostenible en el Marco Normativo local

- Promocioén de mecanismos de financiamiento para iniciativas circulares

- Creacion de herramientas para la generacion y difusion de informacién
estandarizada y fiable sobre Economia Circular

- Fortalecimiento de espacios participativos de trabajo intersectorial, para la
réplica de buenas practicas y la definicion, seguimiento, evaluacion de iniciativas
de produccion sostenible y consumo responsable
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- Fortalecimiento de capacidades de GADs y actores claves del desarrollo
productivo para la difusiébn e implementacion de modelos de negocios e
iniciativas circulares.

- Realizacion de iniciativas y campafias de informaciébn sobre consumo
responsable con enfoque a la Economia Circular

En este sentido, la complementariedad de este proyecto con la actual propuesta
representa una importante oportunidad de sinergia y multiplicacion de efectos e
impactos en el territorio del DMQ.

¢ Existen otras iniciativas relacionadas con el sector de intervencion en la misma zona?
¢Quién (es)?

Como mencionado en el parrafo anterior, el proyecto “Futuro circular: hacia un modelo
de produccién y consumo sostenible para el Ecuador”, representa una iniciativa
relacionada con la presente propuesta ya que la elaboraciéon de un modelo de
circularidad para Parques Industriales representa un resultado relevante vy
complementario a las acciones propuestas en el proyecto Futuro Circular.

En este sentido, la realizacion de estos proyectos de manera sinérgica y paralela
permitiria al DMQ de contar con una estrategia de Economia Circular mas integral y
amplia que involucra tanto al sector industrial, como a MIPYMES y consumidores.

Por otro lado, la difusion de los resultados del presente proyecto en el marco mas amplio
del proyecto Futuro Circular, permitirian el posicionamiento del DMQ como impulsador
de buenas précticas relacionadas con las competencias de los GADs municipales y el
fomento de simbiosis industrial como base para el desarrollo productivo sostenible y
circular.

11. MODELO DE GESTION

ACRA es responsable de la ejecucion técnica y financiera del proyecto: para conseguir
el logro de los objetivos e impactos del proyecto, también realizara la contratacion y el
control de los recursos humanos, técnicos y financieros del proyecto.

Para la administracion del proyecto, ACRA cuenta con una oficina en la ciudad de Quito
donde se realizan las transacciones administrativas y financieras necesarias para el
desarrollo de las actividades, conforme al presupuesto y al cronograma de actividades
planteado.

La estructura organizacional por procesos del proyecto contara con un comité técnico
de seguimiento y monitoreo, la direccion del proyecto y el equipo de proyecto.

Equipo técnico de Seguimiento y Monitoreo: conformado por personal de ACRA
Ecuador, con experiencia en elaboracion, supervision y evaluacién de proyectos y por
los representantes técnicos, expertos en las tematicas especificas del proyecto,
delegados de la Secretaria de Ambiente del DMQ.

Esta instancia, tiene el objetivo de apoyar al equipo técnico de proyecto en el andlisis
del avance del cronograma y cumplimiento de resultados esperados, aportando
eventuales modificaciones a la planificacion, recolectar datos e informaciones
generadas por actividades ejecutadas, analizar el estado de riesgos identificados.
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Direccién _de proyecto: especialista contratado por ACRA, sera responsable de la
gestion del proyecto en conformidad con las reglas del donante, planificacion de las
actividades, logro de los resultados y objetivos del proyecto, relaciones con los socios y
las instituciones involucradas. Sera responsable de la supervision de las actividades de
proyecto en estrecha relacién con el equipo técnico, asi como la realizacion de las
actividades directamente a cargo de ACRA.

Equipo técnico: Seran profesionales contratados por el proyecto y contraparte de ACRA,
con experiencia en temas relacionados al proyecto; su responsabilidad sera la
implementacion de las actividades en base a las metas establecidas en el marco légico
del proyecto. Coordinaran con el director de Proyecto.

12.ESTUDIOS REALIZADOS O EN PROCESO

N/A

13. APROPIACION Y COMPROMISO DE LOS BENEFICIARIOS

La identificaciéon del proyecto nace del analisis de la Secretaria de Ambiente del DMQ,
gue cuenta con un profundo conocimiento del territorio y de las teméticas y necesidades
especificas del mismo. La siguiente propuesta, sigue los lineamientos de la Secretaria
de Ambiente, por lo tanto, las necesidades identificadas en detalle en la propuesta (arbol
de problemas), asi como las soluciones planteadas (resultados) y su estrategia para
conseguirlas (actividades), reflejan adecuadamente el contexto local y las necesidades
de los beneficiarios.

El proyecto busca una solucién viable a las necesidades identificadas, proponiendo una
metodologia de intervencion que se basa en la participacion activa de los involucrados,
bien sean beneficiarios, como actores clave interesados.

En este sentido, para garantizar el compromiso de los beneficiarios se prevén acciones
gue implican la participacion directa de la Administracion de Empresarios del Parque
Industrial del Sur y de sus integrantes. Desde la fase de levantamiento de informacion,
asi como para la realizacién de diagndsticos y estudios previstos, se plantea una
metodologia participativa, mediante la cual los beneficiarios y demés actores clave, se
sentiran parte del proceso de conseguimiento de resultados y objetivo del proyecto.

Paralelamente a la realizacion de estudios previstos, el equipo técnico de proyecto
brindara su apoyo metodoldgico y técnico constante a los beneficiarios y de esta
manera, se generara motivacion, tanto en la elaboracion del modelo de simbiosis
industrial, cuanto en su ejecucion futura.

La realizacion de cursos, eventos de difusion y fomento de la participacion en espacios
de didlogo e intercambio, cuales la Mesa Nacional de Economia Circular, representan
importantes procesos de comunicacion, sensibilizacién y formacién para empoderar a
los beneficios y promover la aplicacion de modelos e iniciativas circulares.
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Esta estrategia se enfoca en desarrollar la vision de circularidad con énfasis sobre las
ventajas competitivas que genera esta gestién de la produccion, su mayor sostenibilidad
y rentabilidad.

14. ESCALABILIDAD

El proyecto propone una componente de fortalecimiento de capacidades y de
concientizacion que no se dirige Unicamente a los beneficiarios del PIT, sino a otros
actores clave del DMQ e inclusive de otros cantones y provincias del pais (Mesa
Nacional de Economia Circular, Evento de Difusion a nivel nacional).

Gracias a este componente, la escalabilidad del proyecto se garantiza, por un lado,
mediante la generacién de conocimientos de fundamentos de Economia Circular, sus
ventajas y aplicacion real en territorio y, por otro lado, mediante la participacion de
actores en eventos de sensibilizacién y de dialogo (Mesa Nacional de Economia
Circular).

El fortalecimiento de capacidades mediante cursos, permitird generar nuevas
habilidades (tedricas, técnicas y practicas) en un contexto multidisciplinario, para que,
se reconduzcan las acciones del modelo econdémico vigente promoviendo habitos
sostenibles y circulares en diferentes ambitos, instituciones y sectores productivos.

Por otro lado, la participacion de la Secretaria de Ambiente, del PIT y de los demas
actores involucrados en el presente proyecto en la Mesa Nacional de Economia Circular,
es una importante oportunidad para la difusion del modelo y herramientas para Parques
Industriales Circulares, como buena practica replicable en otras realidades del DMQ y
del pais. Adicionalmente, los espacios de dialogo que promueven el intercambio multi-
actores y el trabajo intersectorial, son elementos clave en la construccion de modelos y
estrategias circulares eficaces y en la creacion de sinergias para la implementacion de
iniciativas circulares, tanto a nivel local, como para su difusién a nivel nacional.

15. REPLICABILIDAD

La metodologia del proyecto propone la elaboracion de modelos de simbiosis industrial
y circularidad en un parque industrial del DMQ y garantiza su alcance cantonal gracias
a la estructura de los mismos productos que se propone obtener como resultados del
proyecto. Es por esto, que la metodologia de implementacién y de analisis se basa en
un enfoque de replicabilidad, pues, mediante el proceso de validacion de las
herramientas para PIT, en el cual la Secretaria de Ambiente del DMQ jugara un rol
fundamental, se pretende contar con guias y manuales con caracteristicas que permitan
su difusion y aplicacion en los otros parques industriales del DMQ.

Los productos elaborados y las herramientas propuestas, se construiran de manera
participativa con todos los actores del PIT, con la finalidad de contar con punto de vista
y criterios transversales y aplicables desde los diferentes sectores y tipologia de actores
que componen los Parques Industriales.

Finalmente, su difusién y validacién participativa, garantizar4 el adecuado equilibrio
entre calidad y detalle técnico, lenguaje inclusivo y accesible a los diferente actores e
integralidad y aplicacion real.
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Finalmente, la difusién de las herramientas y modelos de circularidad elaborados para
el DMQ, mediante la Mesa Nacional de Economia Circular, representa un valor
agregado a la hora de contar con aportes de diferentes experiencias del pais y generar
debates que permitan la elaboracion de un modelo replicable en diferentes sectores del

pais.

16. IDENTIFICACION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Descripcién del Riesgo
Las politicas de desarrollo
econdmico, ambiental y
social del Ecuador no siguen
enmarcadas en la Agenda
2030 y los ODS (No se
mantiene voluntad politica
para apoyar las actividades
del proyecto)

El DMQ no mantiene
competencias en fomento
productivo y gestién
ambiental, por cambios
politicos, COOTAD y
descentralizacion

Cambio y/o relevo de
autoridades politicas en el
DMQ (No se mantienen
vigentes las politicas y
estrategias locales que
permiten la transicion a la
Economia Circular, como
modelo de sostenibilidad
local)

Rotacién del personal
técnico del DMQ y de la
Administracion de
Empresarios del Parque
Industrial del Sur (No se
mantienen las capacidades
técnicas de las instituciones
publicas y beneficiarias)
Las condiciones socio-
econdmicas del pais
(convulsion social, etc.) no

Acciones
Se planteara una estrategia
de difusién de informacion
manteniendo involucrada a la
sociedad civil, el sector
privado productivo y la
academia para el
levantamiento de estudios
previstos.
Se realizara un refuerzo
periédico de la red de actores
vinculados con la Economia
Circular que demuestren el
interés en el proyecto.

Se planteard una estrategia
de informacién y
sensibilizacion a las nuevas
autoridades del DMQ

Se procedera con una
estrategia de capacitacion e
involucramiento al nuevo
personal técnico.

Suspensién temporal del
proyecto

Estado
Poco probable: actualmente
existe total disposicion del
PIT y de la Secretaria de
Ambiente de colaborar en las
actividades de proyecto.

Poco probable: actualmente
existe total disposicion del
PIT y de la Secretaria de
Ambiente de colaborar en las
actividades de proyecto.

Medianamente probable:
elecciones seccionales
febrero 2023.

Medianamente probable:
elecciones seccionales
febrero 2023.

Mediamente probable: se han
registrado dos Paros
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permiten mantener el interés
en las lineas de intervencion
y programas que cruzan con
la presente accion.
Ocurrencia de calamidades
naturales (dafios a bienes y
personas involucradas en el
proyecto, dafios a
infraestructura del PIT,
inaccesibilidad a areas de
intervencion, etc.)

Propagacién de pandemias y
epidemias significativas
(inseguridad del personal de
proyecto y beneficiarios,
recesion productiva
econdmica, confinamiento
gue obliga a suspender las
actividades del proyecto,

Atraso envio fondos para
ejecucion del proyecto

Se replantearan indicadores
metas del proyecto;
Negociaciones y acuerdos
con el financiador.

En caso de personas
afectadas se seguiran las
disposiciones de estado de
emergencia por fuerza mayor
declaradas por el Estado
ecuatoriano.

Se realizara una
replanificacion de
actividades a fin de adaptar a
las condiciones de
emergencia

Interrupcién temporal de las
actividades planificadas en la
zona de intervencion, si
resulta afectada;

Cambio en la planificacion
adelantando actividades

En caso de necesidad
extrema, negociacion con el
financiador de una extension
temporal del proyecto
Obligacion de respeto a las
indicaciones del COE
nacional y COE locales

Se replantearan indicadores
metas del proyecto;
Negociaciones con el
financiador para eventuales
modificaciones en la
estrategia y planificacién de
actividades. En caso de
necesidad extrema,
negociacion con el
financiador de una extension
temporal del proyecto
Realizacion de
modificaciones
presupuestarias pertinentes.
Revisién del cronograma de
actividades y de

nacionales en los Gltimos 3
afos.

Impredecible: Quito esta
emplazado en un area
sismica.

El PIT esta ubicado en una
zona de riesgo de
inundacion.

Impredecible: se registran
varios rebrotes de COVID 19
de diferente magnitud y
gravedad.

Poco probable: se contara
con acuerdos e instrumentos
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(atraso en cumplimiento de
la planificacion, atraso en el
pago del personal, etc.)

desembolsos; Control y
seguimiento constante del
director de proyecto, en
apoyo al administrador a la
realizacion de
procedimientos Pagos
postergados;

juridicos firmados entre
financiador y ejecutor.

17. ANALISIS DE COSTO - BENEFICIO

De manera general, el presupuesto definido para este proyecto es eficiente frente a los
beneficios y potencialidades que generaran los resultados planteados. En la siguiente tabla

Av. Rio Coca E6-85 e Isla Genovesa - PBX 3952300 ext: 24158 - www.fondoambientalquito.gob.ec

se presentan los valores definidos para cada resultado del proyecto y sus beneficios:

industrial en los grupos
industriales

generacion 'y
caracterizacion de
residuos en un parque
industrial

Estudio de sinergias y
simbiosis industrial:
11.400,00

Reduccion de la huella
de carbono por
generacion de residuos

2 Talleres de
validacién: 300,00

Publicacion del
estudio: 1.800,00

Total: 15.500,00

Inclusién de
asociaciones de
recicladores de base en
el modelo de
recuperacion de
materiales

Resultado Costos (USD) Beneficio Valoracién (*)
R.A: estudio de Diagndstico PIT: Recopilacion de datos | Se estima que el pais
sinergias y simbiosis 2.000,00 actualizados sobre la pierde entre USD 1,8 y

2,4 millones mensuales
por el
desaprovechamiento de
residuos

La disposicion de
residuos en rellenos
sanitarios y vertederos
genera emisiones de
gases de efecto
invernadero por 451,35
Kt de CO2 eq por afio

Se estima que 20 mil
recicladores de base de
Ecuador podran
mejorar sus
condiciones de trabajo
mediante la economia
circular

R.B: modelo de
aplicacion de simbiosis
industrial

Modelo replicable:
5.700,00

2 Talleres de
validacién: 300,00

Total: 6.000,00
Reduccion de la

presion sobre los
recursos naturales

La simbiosis industrial
aplicada en el parque
industrial de
Kalundborg
(Dinamarca), ha
estimado beneficios
por:

14 millones de euros en
ahorros socio
econémicos por la
reduccion de impactos
sobre la salud humana
y los ecosistemas.
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Reduccion de la huella
de carbono por
generacion de residuos

Generacion de empleo

3.6 millones de m3 de
ahorro en agua.

100 GWh de energia
ahorrada.

87 mil toneladas de
materiales evitados.

635 mil toneladas de
CO2 evitadas/afio

Se estima que la
reparacion, reciclaje y
remanufactura pueden
generar 200,50 y

30 veces mas empleos,
respectivamente, que la
implementacion de
rellenos sanitarios.

R.C.1: curso formacion
sobre economia
circular con énfasis en
ecologia industrial y
simbiosis industrial

Curso: 2.500,00

Al menos 30 personas
con capacidad de
implementar y
mantener un modelo de
simbiosis industrial

Capacidad de replicar
el curso a futuro

Al menos 30
instituciones contaran
con conocimientos para
elaborar e implementar
procesos de simbiosis
industrial.

R.C.2: evento de
difusion y
sensibilizacion

Evento: 4.000,00

Al menos 50 personas
en capacidad de
difundir y/o
implementar modelos
de simbiosis industrial

Al menos 50
instituciones contaran
con conocimientos para
elaborar e implementar
procesos de simbiosis
industrial.

El DMQ ganara un
posicionamiento como
lider en la produccién
sostenible en parques
industriales

R.C.3: un encuentro de
la Mesa Nacional
Permanente de
Economia Circular
para el debate sobre
parques industriales y
soluciones circulares

Encuentro: 1.500,00

Al menos 60 personas
en capacidad de
difundir y/o
implementar modelos
de simbiosis industrial

Al menos 60
instituciones contaran
con conocimientos para
elaborar e implementar
procesos de simbiosis
industrial.

El DMQ ganara un
posicionamiento como
lider en la produccién
sostenible en parques
industriales

(*) Datos obtenidos del Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador (MPCEIP&GIZ, 2021).

Cabe indicar que la valoracion econémica de la mayoria de los beneficios por la implementacion

del proyecto no es viable, toda vez que no existe informacion, datos o factores de conversion de

indicadores ambientales o sociales; por otra parte, algunas valoraciones de estos beneficios
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necesariamente deben ser evidenciadas por los resultados alcanzados en proyectos similares a
nivel internacional.

18. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

El seguimiento y monitoreo se realizara en base a una metodologia cuyo principal
objetivo es la gestion orientada al logro de los resultados y el manejo adecuado de la
informacion técnica, administrativa y financiera. Por esta razon, se definiran claramente
aspectos estratégicos y operacionales, a nivel gerencial y operativo, para monitorear
procesos y resultados del proyecto.

El proceso de planificacidn, seguimiento y monitoreo es permanente, preventivo y
correctivo; aportara sugerencias de ajustes técnicos, metodolégicos, operativos,
administrativos a través de la retroalimentacién que determinard la optimizacién de la
gestion.

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se incorporaran criterios, metodologias,
procedimientos e instrumentos que permitan realizar un monitoreo, seguimiento y
evaluacion durante la ejecuciéon y a la conclusién de los proyectos (ex-post), que
incremente la posibilidad de generar efectos e impactos positivos y sostenibles dentro
los beneficiarios.

Mediante la implementacion del Seguimiento y Monitoreo, se pretende generar
conocimiento dirigido a retroalimentar la toma de decisiones oportunas, que garanticen
la calidad, eficiencia, eficacia y efectividad de los resultados, efectos e impactos
obtenidos a través del proyecto.

En base a estos principios, el proyecto establece los siguientes elementos generales:

La planificacion se realizara mediante los formatos del financiador (Fondo Ambiental
DMQ) y se consolidara trimestralmente, aunque su revision serd bisemanal. Permitira
organizar racionalmente las actividades, con la finalidad de intentar vislumbrar qué va a
desarrollarse y aplicarse en el futuro, bajo un cronograma detallado. La planificacion es
la base para desarrollar un sistema de seguimiento y monitoreo y permite avanzar hacia
el conseguimiento de las metas.

El sequimiento y monitoreo incluird una componente técnica y una administrativa. El
seguimiento técnico a cargo del director de proyecto, conjuntamente con el equipo
técnico, se basa en el Anexo 1 (Marco Logico), Anexo 2 (Cronograma de actividades).
El director se encargara de la planificacion y supervision de las actividades; realizara
reuniones quincenales de equipo para analizar el avance de actividades y actualizar el
POA interno y el Cronograma de Actividades. El seguimiento se realiza sobre el alcance
de los indicadores del Marco Légico. EI monitoreo, tendra un nivel adicional con el
coordinador para Ecuador de ACRA.

El seguimiento y monitoreo administrativo prevé el trabajo del administrador de proyecto
junto al director, que se encargara del seguimiento financiero a la planificacion sobre la
base del Anexo 3 (Presupuesto) y Anexo 4 (Cronograma de desembolsos).
Adicionalmente, el seguimiento administrativo prevé monitorear el cumplimiento
contractual con el Fondo Ambiental, mientras que los cumplimientos contables,
administrativos, fiscales, laborales de la legislacion ecuatoriana recaen en la
responsabilidad de ACRA.
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Para la_Evaluacion, considerando la duracién del proyecto (12 meses), se prevé
oportuno un analisis de grado de cumplimiento de los indicadores, la eficiencia de los
recursos destinados a su implementacion, el cumplimiento de los parametros de
impacto, eficiencia, eficacia, la generacion de eventuales externalidades a final del
proyecto.

19. EJES TRANSVERSALES

19.1. Participacion ciudadana

La participacion ciudadana es fundamental en el proceso de transicion del modelo lineal
al modelo circular. En primera instancia, permite una adecuada informacion y
conocimiento respeto a una temdtica relativamente nueva y, por otro lado, un
involucramiento activo y consecuente toma de decisiones responsable durante la etapa
de elaboracion del modelo de simbiosis industrial y circularidad y su sucesiva
implementacion.

El proyecto fomentara la participacién ciudadana considerando elementos de inclusién
(incentivando la participacion de mujeres y de grupos vulnerables, como recicladores de
base, etc.); transparencia (generando informacion veraz y de facil acceso); accesibilidad
(promoviendo el acceso a informacién atil y comprensible); dialogo y concertacién
(fomentando una comunicacion constante entre Secretaria de Ambiente,
implementadores del proyecto, beneficiarios y ciudadania).

Con estas finalidades, el proyecto plantea una metodologia de involucramiento y
participacion de los distintos actores en la elaboracién del diagnostico, de los estudios
y definicién del modelo y herramientas de circularidad para el PIT.

Por otro lado, garantizara la difusién masiva y la participacion de los distintos sectores
(publicos, privados, recicladores, academia, ciudadanos, etc.) mediante la realizacién
de un evento de sensibilizacién del DMQ y participacién en la Mesa Nacional de
Economia Circular.

19.2. Enfoque de género

El enfoque de igualdad de género es un criterio que no siempre se logra insertar
adecuada y eficazmente en un proyecto, pues implica trabajar sobre el potencial social
y politico del género, apuntando a cambios sustanciales en términos de igualdad y
equidad de las relaciones saociales, politicas y econémicas de hombres y mujeres. Por
esta razon el proyecto actuara a nivel de participacién y de dimension de género,
tomando en cuenta aspectos que puedan generar brechas de género en el acceso a
beneficios del proyecto y facilitando la remocidn de obstaculos culturales y sociales que
permitan la participacion de las mujeres.

El proyecto buscara formas concretas de garantizar la dimension de género a partir de
una participacion libre de mujeres y hombres, facilitando la participacion de mujeres en
las instancias de sensibilizacién, formacién y difusion de las actividades previstas.
(Convocatorias, modalidades de cursos, etc.).
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Por otro lado, se incluirdn criterios especificos tanto en el diagnostico, como en los
estudios que preve realizar el proyecto, con la finalidad de mapear en primera instancia
el rol y participacion actual de la mujer en los procesos industriales, de aprovechamiento
de residuos, clasificacion, etc.

Sin embargo, este criterio no sera excluyente y no predominara sobre criterios técnicos
gue, al no reflejarse, afectaran el alcance de resultados del proyecto; finalmente, se
priorizaran enfoques productivos, que contemplen la dimension de género entre su
poblacion meta, o en el sector productivo frecuentemente vinculado a las mujeres.

19.3. Sostenibilidad

Econdmica: En términos generales, el proyecto crea el contexto favorable para acelerar
la transicion al modelo circular aplicado a la industria, cuyas ventajas econdémicas son
comprobadas: los modelos que incluyen criterios de simbiosis industrial y ecoeficiencia
aportan ahorros en costo de materiales, energia y en general, bajan los costos de
fabricacion. Los modelos de industria circular, gue optimizan procesos y que incorporan
materiales derivados del reciclaje y de la recuperacién, permiten mayor competitividad
y sostenibilidad, mayor rentabilidad de los procesos productivos y de distribucion de
productos, y, a la vez, generan la posibilidad de mantener, o incluso generar nuevas
fuentes de empleo (ventaja importante si se considera, ademas, la contraccion
econdmica actual, post COVID19). Adicionalmente, los modelos de circularidad
industrial reducen, en tiempo y en cantidad, la generacién de residuos que llega a
disposicién final, lo que significa aumento de la vida atil a los rellenos sanitarios y
consecuente reduccién de costos de gestion de residuos sélidos, que en la actualidad
es altamente subsidiado por lo GADs municipales. Por esta razén, un modelo de
circularidad para parques industriales es atractivo tanto para el sector productivo, cuanto
para los GADs municipales.

Institucional y politica: la metodologia de implementacién basada en la participacion de
los actores garantizard un empoderamiento del PIT y la elaboracién de un modelo y
herramientas de simbiosis industrial aplicables y que reflejan las reales necesidades del
ecosistema industrial del DMQ, a su vez, el interés de los actores involucrados
representa una garantia a la hora de implementar el modelo elaborado.

Por otro lado, la participacién de la Secretaria de Ambiente del DMQ, en calidad de
organismo local competente y regulador, facilitara la implementacién del modelo y su
replicabilidad en todo el distrito metropolitano.

Finalmente, el proyecto propone la participacion en espacios de trabajo
interinstitucionales (Mesa Nacional EC), donde se juntan actores del sector publico,
privado, sociedad civil, academia, etc. con la finalidad de incidir y monitorear la
construcciéon e implementacion de las estrategias e iniciativas circulares y la
implementacion de los modelos y herramientas construidas. Este espacio se mantendra
trabajando con independencia de eventuales cambios politicos.

Social: Las limitaciones sociales derivadas del modelo econémico lineal son evidentes,
pero, sobre todo, la pandemia de COVID-19, ha agudizado méas algunas de aquellas:
desigualdades, precariedad laborar y aumento del desempleo. La implementaciéon de
un modelo circular en los Parques Industriales del DMQ es una oportunidad para
enfrentar la crisis econdmica actual, ya que la implementacién del modelo mejorara las
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laborales, especialmente de los trabajadores vinculados al PIT y en su réplica a los otros
parques Industriales del DMQ, especialmente de artesanos y recicladores base.

En la construccién del modelo de simbiosis industrial, se incluird un enfoque de equidad
social, que facilite que aporte a disminuir desigualdades existentes (incluido género) y
que no perjudigue los medios de subsistencia como resultado de la adopcion de nuevas
tecnologias y la automatizacion del trabajo.

Ambiental: La economia circular, cuya implementacion es impulsada por la presente
propuesta, en contraposicion al modelo lineal actual de produccién y consumo, es un
modelo que garantiza la sostenibilidad ambiental. El Libro Blanco de Economia de
Economia Circular sefiala que la transicion a la economia circular permite crear un
modelo en el que el ambiente y la sociedad son factores clave para generar sistemas
sostenibles que permiten el bienestar econémico al fomentar el uso circular de los
materiales, desvinculandolos de la extraccion y destruccion de recursos naturales, de la
generacion de residuos y de la emision de gases de efecto invernadero. Ademas de
reducir estas emisiones, la economia circular permite aumentar la resiliencia a los
efectos del cambio climatico, contraponerse a la pérdida de biodiversidad al reducir el
impacto ambiental de los procesos productivos en toda su cadena de valor.

En el caso especifico, la implementacion de un modelo de simbiosis industrial aplicado
a los Parques del DMQ, permitira un significativo ahorro en el consumo de materias
primas y energia, y se reducira la cantidad de los residuos post produccion y/o post
consumo, a través de su industrializacion y valorizacion o de logistica inversa. Por otro
lado, se reduciran los impactos negativos a lo largo del ciclo de vida del producto, desde
la extraccién de la materia prima hasta la presentacion final del mismo.

La aplicacion de estas medidas circulares se reflejara en indicadores de beneficio social,
econdémico y ambiental, y reflejaran el aporte del proyecto a las NDC, al determinar el
impacto positivo por la reduccion de emisiones de efecto invernadero.

20. LISTA DE ANEXOS

Adjuntar los siguientes anexos: (se encuentran en archivo de Excel)

Anexo 1 del Formulario 2: Matriz de Marco Légico.

Anexo 2 del Formulario 2: Cronograma valorado de ejecucion.

Anexo 3 del Formulario 2: Presupuesto del proyecto y cronograma de desembolsos.
Anexo 4 del Formulario 2: Justificacion de consultorias.

Anexo 5 del Formulario 2: Lista de control de documentos habilitantes.
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